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Poznajmy sie

* Absolwent ICAN Institute & Harvard Business School

28 prestizowych nagrod marketingowych w tym 9 miedzynarodowych
e 17 lat pracy w globalnych korporacjach

e Od 8 lat — Interim Manager

* Wspotautor ksigzki: Techniki Promocji Sprzedazy

* Trener - ponad 150 dni szkolen i warsztatow biznesowych w 2019

* Przedsiebiorca Roku 2019 — Stowarzyszenie Inicjatywa Firm
Rodzinnych
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Jak pomagam innym?

Szkole,
doradzam

Tworze
strategie

Realizuje je

Interim
Management




Indywidualny
stosunek pracy
- definicja

* Stosunek pracy to jest stosunek

prawny jaki wigze pracownika i
pracodawce. W ramach tego
stosunku, pracownik zobowigzuje
sie do Swiadczenia pracy
podporzadkowanej, osobiscie, w
sposob ciggty na rzecz pracodawcy
W miejscu, czasie wyznhaczonym
przez pracodawce (wynika to z
podporzgdkowania), a pracodawca
zobowigzuje sie do zatrudnienia
pracownika za wynagrodzeniem.
Muszg wystgpic te cechy tgczne, aby
mozna byto moéwic o stosunku pracy.
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Stosunek pracy —
definicja
prawnicza

* Podporzgdkowanie objawia sie w
tym, ze wystepuje zaleznosc
stuzbowa, hierarchia, pomiedzy
pracownikiem a pracodawcay.

* Pracodawca realizuje zadania
kierownicze w stosunku do
swojego podwtadnego —
pracownika.

* Gdyby nie byto

podporzagdkowania, moéwilibysmy
o swiadczeniu cywilno-prawnym.



* Ryzyko ponosi co do zasady pracodawca,
* Ryzyko socjalne — pracownik z przyczyn
spotecznych, socjalnych nie moze
realizowac pracy,

* Ryzyko osobowe — ryzyko zatrudnienia
osoby niekompetentnej i
niewykwalifikowanej.

Stosunek pracy -
WnIOS k| * Praktyczny wniosek:

* Jesli zatrudnisz niekompetentnego pracownika
to nie mozesz mu obnizy¢ wynagrodzenia z
tego powodu. Obowigzkiem rekrutujgcego jest
upewnic sie, ze Pracownik wie jak dang prace
realizowac.



 Umowa na okres probny
* Umowa na czas okreslony
* Uktady zbiorowe pracy

Ryzyka stosunku  Porozumienia zbiorowe

oracy — jak je oparte na ustawie

minimalizowac? * Regulaminy réznego
rodzaju

* Statuty



* Do 3 miesiecy

e Czy mozna zawrzec takg umowe z

J MOWAda Na CZ4as pracownikiem, ktory juz dla nas pracuje?

e Co do zasady nie, chyba, ze nowe stanowisko i

Oro b ny obowigzki sie istotnie rdznia




3 dni robocze, jesli umowa nie przekracza 2
tygodni

1 tydzien, jesli umowa jest dtuzsza niz 2
tygodnie

Jmowa na czas

/

orobny -
. . Pracownica bedgca w cigzy - umowe o

Wy pOW IS d enie prace na okres probny zawartg na co
najmniej 1 miesigc, ktora ulegtaby
rozwigzaniu po uptywie 3 miesigca cigzy,
pracodawca ma obowigzek przedtuzy¢ do
dnia porodu.

2 tygodnie, jesli umowa wynosi 3 miesigce

A co z kobietami w cigzy?
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* Do 33 miesiecy

* Maksymalnie 3 umowy

U m Owa n a Cza S * Po tym czasie pracownik automatycznie jest

, zatrudniony na czas nieokreslony
okres

O ny * Czyjesli pracownika zatrudniamy po pewnym
czasie limity liczg sie od nowa?

* Niel



2 tygodnie przy zatrudnieniu u danego
pracodawcy krotszym niz 6 miesiecy,

1 miesigc przy zatrudnieniu u danego
pracodawcy trwajgacym co najmniej 6
miesiecy,

3 miesigce przy zatrudnieniu u danego

U MOWJad Na CZas pracodawcy trwajacym co najmniej 3 lata.

/ Limitu trzech umow lub limitu czasowego
O k reS O ny - tgcznego zatrudnienia w wymiarze 33
. . miesiecy nie stosuje sie do angazy

\Ny p owle d enile terminowych, zawieranych w
celu zastepstwa pracownika w czasie jego
usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy,
wykonywania pracy o charakterze
dorywczym lub sezonowym, wykonywania
pracy przez okres kadencji lub gdy

pracodawca wskaze obiektywne przyczyny
lezgce po jego stronie.




» Zbiorowe prawo pracy ma polepszac i wspierac
indywidualne prawo pracy. Zbiorowe prawo pracy jest
po to, aby przyczyniac sie do lepszego funkcjonowania

Z b | orowe indywidualnego prawa i stosunku pracy.
. * Przedstawicielem zatogi sg zwigzki zawodowe
stosunki pracy

e Whiosek?



* Ochrona pracownikow — prawo:
e Zrzeszania sie w zwigzki zawodowe
e Strajku

F Un kCJ e * WSszczynania pozwow zbiorowych
b . * Procedura zwolnien zbiorowych

Z IOFOWGgO * Ochrona pracodawcy

p rawa p ra Cy * Pozwy zbiorowe

* Prawo do zrzeszania sie w Organizacje
Pracodawcow


piotr
Wykrzyknik


Funkcje
zbiorowego
prawa pracy

Zachecanie do dialogu spotecznego w celu
utrzymania tzw. pokoju spotecznego

Ksztattowanie warunkéw wynagrodzenia

Porzgdkowa — ochrona interesow panstwa
ludzi np. zakaz zrzeszania sie przez wojsko,



* Konstytucja

* Ustawy

Hierarchia
Orawa pracy

e Ratyfikowane Umowy Miedzynarodowe

* Rozporzadzenia

» Ukfady zbiorowe i porozumienia
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* Regulaminy i statuty




Kiedy mozna
zawrzec uktad
zbiorowy?

Zta sytuacja finansowa pracodawcy grozgca
zwolnieniami grupowymi lub bankructwem

Z inicjatywg wychodzi zawsze pracodawca i
on musi przekonac¢ zwigzki zawodowe do
podpisania porozumienia

Porozumienie moze by¢ zawarte
maksymalnie na 3 lata

Porozumienie nie rozwigzuje sie
automatycznie po poprawieniu sie sytuacji
finansowej przedsiebiorstwa

WNIOSEK?



* Strong dla Pracodawcy sg tylko Zwigzki
Zawodowe

* Porozumienia mogg zawierac tylko
wewnetrzne firmowe przepisy takie jak:

Porozumienia * Regulaminy

e Statuty

(ryzySOwe  Ukfady pracy

* Wolne dni, praca w weekend

* Mogg ustalac czesciowe wyptacanie
wynagrodzenia w innej niz pieniezna forma



Regulaminy

Przy zatrudnieniu do 19 osdéb nie trzeba tworzyc
regulaminu wynagradzania

Przy zatrudnieniu 20-49 osob pracodawca musi
stworzy¢ regulamin jesli zazgda tego zwigzek
zawodowy. Regulamin musi by¢ wynegocjowany w
duchu win-win. WNIOSEK?

Jesli na terenie zaktadu dziatajg co najmniej 2 zwigzki
zawodowe decyduje wiekszosc¢ siedzgca przy stole
negocjacyjnym (Pracodawca — Zwigzek Zawodowy 1 —
Zwigzek Zawodowy 2). Zwigzki zawodowe muszg
zaakceptowac regulamin w ciggu 30 dni.

WNIOSEK?
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 Jezeli pracodawca zatrudnia powyzej 50
pracownikow — musi wydac regulamin
wynagradzania.

* Nic poza ksztattowaniem wynagrodzenia za
prace nie moze sie znalez¢ w takim
regulaminie.

Regu |a m | ny * Trzeba poinformowac pracownikéw o tresci
funkcjonujgcego regulaminu wynagrodzenia.

e Regulamin pracy wchodzi w zycie w 2
tygodnie od poinformowania pracownikow
przez pracodawce o ogtoszeniu regulaminu.



Statuty

* Regulujg strukture,
zadania, sposob
dziatania danej
instytucji, osoby
prawnej, organizacji.

* Tylko w czesci okreslaja
— ksztattujg prawa i
obowigzki pracodawcy i
pracownika.




Uktady
nlorowe
Pracy

To porozumienie zawierane miedzy pracodawcg lub
organizacjg pracodawcow a zwigzkami zawodowymi z
drugiej strony, regulujgce warunki na jakich majg by¢
zawierane indywidualne umowy o prace.

Mozna powiedzied, ze jest to rodzaj Zaktadowego
Kodeksu Pracy

Uktad Zbiorowy moze zawrze¢ tylko zwigzek
zawodowy reprezentujacy catosc zatogi. (Kiedy tak sie
dzieje?)
Uktad moze by¢:

* Trwaty lub czasowy

* Ponadzaktadowy lub zaktadowy
Wchodzi w zycie z dniem zarejestrowania go przez

Okregowego Inspektora Pracy lub Ministra
Wtasciwego ds. Pracy



Przydatne
rozroznienia

wynagrodzenia

Premia vs premia uznaniowa
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* Jest dodatkowym i
obowigzkowym elementem
wynagrodzenia. Powinna by¢

..... tak sformutowana, by

2 Premia pracownik mogt sam jg sobie

ceees wyliczyC po spetnieniu
opisanych wskaznikow.

* Przyktad




*Jest dobrowolng

, nagrodg przyznang
i Premia

..... przez pracodawece.

----- Jznaniowa

*Przyktad




 Zwolnienia grupowe sg szczegolnym
trybem rozwigzywania umowy o prace, z
przyczyn lezacych po stronie pracodawcy.
Mamy do czynienia ze zwolnieniami
grupowymi, jesli tacznie sg spetnione
nastepujgce warunki:

e firma zatrudnia co najmniej 20
pracownikow,

G ru pO\Ne * przyczyny zwolnien Ieza“oo stronie zaktadu
Bracy np. likwidacja zaktadu pracy,
ankructwo firmy), a nie po stronie
pracownikow,

w okresie nieprzekraczajgcym 30 dni
zwalnianych jest co najmniej:

* 10 pracownikow, gdy firma zatrudnia mnie;
niz 100 pracownikow,

* 10% pracownikow, gdy firma zatrudnia co
najmniej 100, ale mniej niz 300 pracownikow,

* 30 pracownikow, gdy twoja firma zatrudnia co
najmniej 300 lub wiecej pracownikdow).

it zwolnienia z
pracy — definicja




* Pracodawca musi zawiadomic zwigzki
zawodowe lub przedstawicieli zatogi o
przyczynach, liczbie, grupie i okresie
planowanych zwolnien.

G 'y po\/\/e * Do 30 dni zwigzki zawodowe powinny
_ ) zawrzeC porozumienie, ale nie musza.
* ' ZWOl Nienia Z Jesli tego nie zrobig pracodawca i tak
* R , moze zastosowac zwolnienia grupowe.
°°°°° p [d Cy o Ogo ne * Wypowiedzenie pracy moze nastgpic
dopiero po przekazaniu dokumentu
Zd5d d y opisujgcego sposob i zasady zwolnienia

grupowego do Urzedu Pracy.




Ksztattowanie
Zbiorowych
stosunkow pracy jest
wypadkowa
traktowania zatogi
jako indywidualnych
jednostek.

Zadowolony
pracownik nie
ma potrzeby
zrzeszac sie w
zwigzkach
zawodowych.



Menadzer w ogniu naciskow

Rada Nadzorcza, Udziatowcy

Regulator

¢

A

Pracownicy

B —y

Zwigzki Zawodowe




* Nie dopusci¢ do sytuacji w ktorej pracownicy
czujg potrzebe zawigzania zwigzkow
zawodowych

* Dobre Praktyki minimalizujgce ryzyko

H |e ra rC h | a e Zarzadzanie konfliktem

/ * Doprowadzi¢ do sytuacji w ktorej zwigzki
Ce OW zawodowe bedg partnerem wtasciciela
wspierajacym cele firmy

* Umiejetnie negocjowac w sytuacjach
konfliktowych
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Co sie zmienito w ciggu ostatnich
20-30 lat?




Co sie zmienito w ciggu ostatnich

20-30 |at?




Co sie zmienito w ciggu ostatnich

20-30 |at?




Swiat VUCA w kontekécie ksztattowania

zbiorowych stosunkow pracy

Uncertainty Niepewnos¢

‘ Volatility ) Wahania ’

Complexity

( Ambiguity '

Ztozonosc¢

Niejedno

-znacznosc

US Army War College

Narastajgce tempo zmian => brak
stabilnosci

Nieokreslona przysztos¢ => brak
przewidywalnosci

Uzaleznienie od wielu niejasnych
czynnikow => brak liniowosci i
przyczynowosci z nieograniczong
liczba opcji dziatania

Brak wtasciwej jednej odpowiedzi
=> mnogos¢ interpretacji, brak
uchwytnych relacji, nieznane cele
szczegbdtowe
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Czy swiat VUCA moze byc¢
s zarzadzany procedurami?

Nie, choc ich brak pogtebia niepewnosc




Daniel Kahneman

,Pewnosc jest uczuciem, ktore odzwierciedla
spojnosc informacji i tatwos¢ poznawczego jej
przetworzenia. Madroscig jest przyznanie sie do
niepewnosci. Deklaracja pewnosci gtownie
ozhacza, ze osobnik jg ogtaszajgcy, stworzyt w
swoim umysle spdjng opowiesc. Opowiesc,
ktora niekoniecznie musi by¢ prawdziwa.”

,ldea nieprzewidywalnej przysztosci jest czesto

podwazana przez tatwosc¢ z jakg udaje nam sie
ttumaczyc przesztosc.”



Gary Klein

,Intuicja to dar — swietos¢ a racjonalny umyst to
wierny stuga. StworzyliSmy spoteczenstwo, ktore
czci stuge i zapomina o darze”

Albert Einstein

,Intuicja to wykorzystywanie wzorcow
rozumowania, ktérych nauczylismy sie w
przesztosci, zas uzyskanie wgladu to odkrywanie
nowych wzorcow.”

The Power of Intuition: How to Us&




Pozy "yW ne  Struktura organizacyjna firmy i struktura

raportowania

..... c ‘ eme nty * Kto jest moim bezposrednim szefem?
..... o ° . . . ?
seees ksztaftowa Nnia Komy raportuje efekty swojej pracy:
°°°°° k p e Strategia biznesowa

StOS UNKOW p d Cy * Misja, wizja i wartosci — kto odpowiedzialny

jest za ich komunikacje?

w Swiecie VUCA
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Roznica pomiedzy strategia i taktyka

Planowanie

Dtugi horyzont czasowy
Duza skala

Trudna do skopiowania
Dlaczego?

Dba o spdjnosc — jest stata

Dziatanie

Krotki horyzont czasowy
Mata skala

tatwa do skopiowania
Jak?

Reaguje na zmiany rynkowe w

ramach strategii



Jak strategia
firmy wptywa na
..o ksztattowanie .
..... ®
it zbiorowych DyS kU SJa
stosunkow
pracy?




SUPRA-S

Komunikacja w czasach ztozonych



Status

Uczciwosé

- Pewnosé/Przewidywalnosé
oo SUPRA-S

* -EEE Relacje

Autonomia

e Sens
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Co to jest
Zaangazowanie?

* Wewnetrzne
zobowigzanie i
przekonanie, ktore
kazdy z nas wnosi do
dziatalnosci
grupowe].




SUPRA — uczta dla mozgu

Unikaj

Status
Uczciwosc
Pewnoscé Przychylnosc
. Zacheta
RG|CICJ€ Motywacja
Autonomia

Sens Pracy

Sprzeciw
Odrzucenie
Zagrozenie

Strach Zadowolenie

https://www.linkedin.com/in/piotrmrzyglod/ https://www.facebook.com/piotrmrzyglod



piotr
Maszyna do pisania
https://www.linkedin.com/in/piotrmrzyglod/ 

https://www.linkedin.com/in/piotrmrzyglod/
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