Test Belbina na role petnione w zespole

Celem tego badania jest okreslenie optymalnych rdl, jakie w zespole mogg spetniac
poszczegdlne osoby biorgce udziat w badaniu.

Koordynator (RE)

Wyrdzniajgcg go cechg jest charakter — wyjgtkowo zdyscyplinowane, pozytywne podejscie i
nastawienie do zespotu oraz wykonywanej pracy, wysoka samodyscyplina. Mysli pozytywnie.
Przewodniczy w zajeciach grupy, ustala cele i sposoby ich osiggniecia. Bardziej niz inni
zaangazowany jest w dgzeniu do realizacji planéw. Koordynuje wysitki wszystkich czionkow
zespotu. Nie wymaga bezwzglednego postuszenstwa. Nie nakazuje, lecz wyjasnia i proponuje.
Interweniuje tylko w sytuacjach krytycznych. Dominuje przez prestiz i szacunek jaki budzi.
Moze przejawiaC cechy charyzmatyczne, cho¢ czesto jego autorytet wynika z racji petnionej
funkgcji. Ufa innym, jednak gdy przekona sie o ich nieuczciwosci (dysponujgc na to niezbitymi
dowodami), zmienia do nich stosunek. Rzadko bywa zazdrosny. Preferuje indywidualne
podejscie do pracy i ludzi. Przywigzuje duzg wage do komunikowania sie z innymi i uwaznie
stucha opinii wspotpracownikow. Nie dominuje w czasie rozmowy. Podczas dyskusji czesciej
zadaje pytania niz oznajmia czy wysuwa wiasne propozycje. Nie jest ani kompulsywny
(rozmowa bez kontroli z zatraceniem poczucia celu i czasu) ani matoméwny. Podsumowuje
pomysty zespotu i — jezeli jest to konieczne — podejmuje stanowczo decyzje po wystuchaniu
wszystkich wspotpracownikéw. Potrafi zauwazyé i rozpoznaé tak silne, jak i stabe cechy
cztonkdéw zespotu i wykorzystaé te wiedze w celu usprawnienia pracy catej grupy. Z reguty
koncentruje sie na tym co kazdy moze wykonaé najlepiej. Ma swiadomos¢ tego, ze podziat
zadan i wlasciwa organizacja zespotu decyduje o sukcesie. Wyznacza role w grupie i okresla
granice kompetencji. On takze zauwaza luki w podziale rél i podejmuje dziatania majgce temu
przeciwdziataé. Wie jak zrobi¢ najlepszy uzytek z potencjatu prezentowanego przez zespot.
Po uzgodnieniu i podjeciu decyzji przyjmujemy odpowiedzialnos¢ za jej realizacje i egzekwuje
jej wykonanie.

Koordynatorzy zazwyczaj bardzo sprawnie radzg sobie w relacjach z innymi, umiejg zaréwno
wydawag, jak i wypetnia¢ polecenia. Koordynatorzy i Lokomotywy rzadko bywajg dobrymi
wspotpracownikami. Szybko zaznaczajg sie miedzy nimi réznice w stylu pracy, a réwnosc
statusu nie pozwala na przewage zadnej ze stron. Koordynatorzy bardzo dobrze wspotpracujg
natomiast z Duszami Zespotu na ptaszczyznie towarzyskiej oraz z Realizatorami na
ptaszczyznie organizacyjnej. W tym ostatnim wypadku Koordynator odpowiada za ,ludzki”
aspekt pracy, a za zadania i metodologie — Realizator.



Praktyczny organizator / Realizator (KO)

Zrownowazony, poddajgcy sie kontroli. Realizator jest praktykiem i organizatorem. Jest osobg,
ktéra przeksztalca plany i decyzje na praktyczny jezyk zadan. Zajmuje sie tym, co jest
wymierne, a jego podstawowym wktadem w prace zespotu jest zmiana planéw grupy na
praktyczne, konkretne dziatanie. Sortuje cele i dazy do ich realizacji kierujac sie logika.
Podobnie jak Koordynator odznacza sie sitg charakteru i zdyscyplinowanym podejsciem do
prac grupy.

Dobrze zorganizowany, sumienny, skoncentrowany na szczegotach. Trudno go zniechecié.
Powaznie traktuje zespot, integruje i identyfikuje sie z nim, darzy zaufaniem innych cztonkow
grupy. Preferuje porzadek i jasno okreslone zasady. Poniewaz najlepiej czuje sie w
ustabilizowanych strukturach, zawsze prébuje je stworzyé. Pozwdl mu podjgé decyzje a
stworzy instrukcje, daj mu grupe ludzi i cel a napisze harmonogram organizacyjny. Pracuje
wydajnie, czesto jednak pomijajgc pomysty i rozwigzania spektakularne, ktérych wptywu na
wykonanie zadania nie da sie tatwo przewidzie¢c. Bywa mato elastyczny w obliczu
niespodziewanych zmian i mato sktonny do improwizacji. Jednoczesnie jest szczegodlnie
zainteresowany wykorzystaniem swych instrukcji i propozycji w ustanowionych systemach i
uzgodnionych planach. Realizator moze w przesadny sposob konkurowa¢ o pozycje w
zespole. Bywa to dalece destruktywne, szczegdlnie jesli przybiera forme negacji czy mato
konstruktywnego krytykowania sugestii wypowiadanych przez innych czionkéw zespotu.
Zazwyczaj jest jednak najblizej ,osi zespotu”. Jezeli ktory$ ze wspotpracownikow nie wie, co
postanowiono na ostatnim zebraniu i co w zwigzku z tym ma robi¢, Realizator jest osobg do
ktérej mozna sie zwrécié po wskazdéwki. Jest nieodzowny w sytuacjach, gdy trzeba stawic
czota tym aspektom pracy, ktére innym wydajg sie trudne lub mato interesujgce.

Poniewaz wyrdzniajgcg cechg Realizatorow jest ich wyjgtkowa gotowo$¢ do zajmowania sie
danymi sytuacjami, systemami lub organizacjami od strony stawianych przez nie praktycznych
wymagan, najlepiej pracujg oni z catymi zespotami. Im bardziej niepomysinie ukfadajg sie
jednak relacje w zespole, tym gorzej odbija sie to wtadnie na nich. Realizatorzy preferuja
szeféw o zdecydowanych wymaganiach. Realizatorzy dobrze wspétpracujg z Koordynatorami,
Krytykami Warto$ciujgcymi, Poszukiwaczami Zrédet i Skrupulatnymi Wykonawcami. Inne
relacje na poziomie wspotpracy nie uktadajg sie juz tak pomy$inie. Realizatorzy czesto
angazujg sie w dyskusje na granicy sporow z innymi Realizatorami, Scierajg sie tez z
Myslicielami. W tym ostatnim przypadku réznice w nastawieniu, priorytetach i wartosciach
mogg doprowadzi¢ do napiec.

Lider (W)

Osoba dominujgca, ekstrawertywna. Jest petna energii, inicjatyw, kieruje sie czesto emocjami.
Impulsywny. Kolejng jej cecha jest niecierpliwosé i zwigzana z nig podatnos¢ na frustracje.
Szybko rzuca wyzwania i szybko, z zadowoleniem je podejmuje. Czesto, choé na krétko ulega
nastrojom, ktére nie wptywajg jednak znaczgco na sposéb jego dziatania. Ze wszystkich
cztonkéw zespotu najbardziej skionny do koloryzowania. Moze tez dopatrywacé sie
zakulisowych dziatan w grupie, postrzegajac siebie jako ich przedmiot i ofiare. Gtéwna rolg
Lidera jest inspirowanie akcji i zagrzewanie zespotu ,do boju”. Inicjuje dziatalno$¢ zespotu i
nadaje jej wymierny ksztalt. Zawsze szuka mysli przewodnich w prowadzonych dyskusjach.
Stara sie tgczy¢ pomysty, cele i rozwazania o charakterze praktycznym w jedng cato$¢ —
potencjalny projekt, po czym dazy do jego szybkiego wdrozenia. Jest nastawiony na
osiggniecie celu i czasami dgzy do niego bez wzgledu na srodki. Jego osobiste
zaangazowanie i wktad w prace zespotu sg bardzo duze, wieksze niz Koordynatora. Czesto



nie wierzy w swoje mozliwosci. Tylko konkretne rezultaty mogg spowodowac, ze poczuje sie
pewniej. Lider jest jednak tym, kto powoduje, ze dochodzi do zrealizowania wspélnych celéw.
Liderzy to szczegodlne zagadnienie w relacjach zawodowych. Ich mocng strone stanowig
osiggniecia. To one najczesciej awansujg i dgzg na szczyt. Pozbycie sie zbyt wielu Liderow
poprawia relacje w zespole, lecz pogarsza interesy. Dlatego tez jedynym rozwigzaniem jest
poswiecenie wiekszej uwagi osobom wspodtpracujgcym z Liderem, podejmowanie krokéw
zapobiegajacych jej dominacji w zespole oraz uczenie jej, jak podtrzymywac relacje powstate
w wyniku petnienia wielu rol. Liderzy najchetniej pracujg z szefem, ktory sie nie wtrgca, ale jest
w poblizu, gdy potrzebna jest jego porada. Jesli chodzi o relacje réwnorzedne, Lider ceni
wspotpracownikéw dynamicznych, z ktérymi mozliwa jest ozywiona wymiana zdan. W tym
wypadku idealnym kandydatem na partnera jest Badacz Zasobow. Ta relacja wydaje sie
przynosi¢ znacznie wieksze korzy$ci niz wspotpraca z Pomystodawce. Pomystodawcy, choé
réwniez kreatywni, przyjmujg zbyt obronne nastawienie w kwestii wlasnych pomystéw — tutaj
ostra wymiana zdan moze zostac potraktowana jako zagrozenie.

Badacz zasoboéw (P2)

Prawdopodobnie najbardziej lubiany czionek zespotu. Jest bardzo uzdolniony
interpersonalnie, towarzyski, przyjaznie nastawiony do otoczenia. Praca w zespole wyzwala
w nim energie i che¢ do dziatania. Przewaznie zrelaksowany; tatwo jest zdoby¢ jego
zainteresowanie. Szuka nowych idei, pomystébw i rozwigzan nie tylko w gronie
wspotpracownikow, ale i poza zespotem. Cechuje go pozytywne nastawienie i duzy entuzjazm.
Szybko podejmuje nowe tematy ale i szybko je porzuca. Jest osobg, ktére wychodzi na
zewnatrz grupy i wnosi do niej niedostepne w zwyczajowych strukturach informacje czy
odmienne punkty widzenia. Rzadko bywa w swoim biurze, a jezeli juz tam jest, to zapewne
rozmawia przez telefon. Jest handlowcem, dyplomatg, mediatorem — zawsze poszukujgcym
nowych okazji w swiecie, poza grupa. Jego zdolnos¢ do inicjowania pomystéw i inspirowania
dziatan twérczych powoduje, ze wielu ludzi uwaza go za osobe kreatywng, cho¢ przewaznie
nie on jest — jak sie z pozoru wydaje — tychze pomystéw autorem. Posiada zdolnosci do
trafnego oceniania przydatnosci nowych pomystéw, popierajgc idee warte realizacji. Symuluje
zespot i zacheca do pracy nad trafnymi rozwigzaniami — i vice versa. Bez zasobéw ludzkich
(towarzystwa i oddziatywania innych oséb) Poszukiwacz Zrédet moze sie tatwo znudzi¢,
straci¢ samodyscypline i sta¢ sie nieefektywnym. Nie nadaje sie w zwigzku z tym do pracy w
osamotnieniu. W zespole jest dobrym improwizatorem, aktywnym zwiaszcza wtedy, gdy
wywierana jest na niego presja. W przypadku jej braku, gdy pozostawi sie go w zbyt
swobodnej atmosferze, moze by¢ nieefektywny, nazbyt wyluzowany. tatwo moze podjac¢ sie
realizacji jakiego$ zadania, decydujgc sie szybko i z entuzjazmem, réwnie szybko z niego
potem rezygnujgc. Przy swoich réznorodnych zainteresowaniach moze traci¢ zbyt wiele czasu
na sprawy nieistotne dla zespotu. Poszukiwacz Zrédet nie pozwala zespotowi na stagnacije i
utrate kontaktu z realiami. Poszukiwacze Zrddet sg na ogét towarzyscy i tolerancyjni, wiec nie
narzekajg na osoby, z ktérymi pracujg. Ewentualne problemy, ktére sie pojawig mogg wynikac
z btednego rozumienia przypadkowych star¢. Poszukiwacze Zrédet dobrze sobie radzg z
szefami Lokomotywami, wytrzymujg naciski i obstajg przy tym, co uwazajg za stuszne. Nie
lubig pracowaé dla szeféw, ktdérzy wysoko cenig doktadnosc¢ i ,krétko trzymajg” swoich
podwtadnych. Skrupulatni Wykonawcy nie nalezg do grona wspotpracownikéw zalecanych
dla Poszukiwaczy Zrédet. Problemem w tym przypadku jest réznica styléw i brak
komplementarnych mechanizmow przystosowawczych. Poszukiwacze zrodet najlepiej
wspotpracujg z Realizatorami i Duszami Zespotu, poniewaz ich wzajemne uktady nie opierajg
sie bowiem na dominacji zadnej ze stron.



Sedzia / Krytyk wartosciujacy (KZ)

Jego wkiad w prace zespotu polega raczej na dokonywaniu analiz oraz pomiaréw i badan niz
na opracowywaniu kreatywnych pomystow. Cho¢ mato kreatywny, jest krytycznie nastawiony
do pomystoéw innych. Nie jest oportunista, pomimo ze czesto zadaje trudne pytania i wyraza
watpliwosci (tylko w stosunku do rozwigzan, co do ktérych ma uzasadnione podejrzenie, ze
sg btedne). Jest on osobg, ktéra najszybciej spowoduje wycofanie sie zespotu z nieudanego
projektu. Nie okazuje wielkiego entuzjazmu i zaangazowania w prace zespotu. Pozwala mu to
spojrze¢ na problemy grupy z dystansem i spokojnie, z duzg dozg obiektywizmu ocenic
podejmowane dziatania. Wolno podejmuje decyzje. Na rozwazanie problemu potrzebuje
wiecej czasu niz inni, ale jest w swoich sgdach najbardziej bezstronny. Posiada umiejetnosé
przyswajania i analizy duzej ilodci informacji oraz selekcjonowania danych najbardziej
istotnych z punktu widzenia zespotu. Bez trudu asymiluje duzg ilos¢ zawitych materiatéw
pisanych, trafnie ocenia cudze opinie i rzeczywisty wktad innych ludzi w prace zespotu. Bedac
bardzo krytycznym dziata czasem przygnebiajgco na innych pracownikéw. Jego uwagi bywajg
mato taktowne, czasem nawet ublizajgce, co moze odbi¢ sie na opinii, jakg bedzie miat o nim
zespot. Krytyk Wartosciujgcy moze tez przyczyni¢ sie do obnizenia morale grupy, poprzez
kwestionowanie podjetych przez nig dziatan. Cho¢ moze brakowa¢ mu radosci, ciepia,
wyobrazni i spontanicznosci jest solidny i niezalezny w swoich opiniach. Bardzo wazna jest
dla niego otwartos¢ na zmiany. Posiada tez zalete, ktéra sprawia, ze bez niego zespoét
funkcjonowatby duzo mniej efektywnie — rzadko kiedy myli sie w swoich opiniach.

Krytyk Warto$ciujacy nie lubi rozgtosu. Trzeba go odkry¢, zeby w petni wykorzystat swe
mozliwosci trzeba go wspiera¢ na wszystkich poziomach.

Krytyk Warto$ciujgcy najlepiej pracuje dla szefa Koordynatora. Najgorzej natomiast uktada mu
sie praca z szefem Lokomotywg, zwlaszcza, gdy jest on stanowczy, a czyny znaczg dla niego
wiecej niz stowa. Na swoich wspodtpracownikow Krytyk Wartosciujgcy najchetniej wybiera
Realizatoréow i Koordynatoréow, ktérzy potrafig podtrzymaé kontakty i przewidywaé
konsekwencje podejmowanych decyzji. Najgorzej wspotpracuje ze Skrupulatnym Wykonawcag
i innym

Krytykiem WartoSciujgcym, ktorzy czesto sg zwolennikami dtugich narad, czesto
wywotujgcych niepewnosc i prowadzgcych do opdznieh.

Pomystodawca (IN)

Pomystodawca to cziowiek ,rozsypujgcy nasiona, z ktérych inni wyhodujg roSliny i zbiorg
owoce”. Pomystodawca jest dla grupy Zrodtem oryginalnych rozwigzan, pomystowych
strategii, nowatorskich pomystow, sugestii i propozycji. Niezwykle kreatywny, btyskotliwy i
innowacyjny. Oczywiscie inni cztonkowie zespotu tez majg pomysty, jednak jego rozwigzania
réznig sie od innych oryginalnoscig. Réwnie ostro i radykalnie okre$la postrzegane przez
siebie bariery stojgce na drodze do realizacji celow. Posiada rozwinieta wyobraznie, jest
wyjatkowo inteligentny. Lubi pracowaé samodzielnie, kierujgc sie wtasnymi zasadami. Ma
zaufanie do innych. Nie czuje sie przez nich zdominowany, cho¢ sposéb w jaki traktujg go
pozostali cztonkowie zespotu jest dla niego bardzo wazny. Jest czuty na pochwaty, samemu
potrafigc zachowaé sie w sposdb uszczypliwy i bezceremonialny, krytykujgc zachowania
innych ludzi. Krytycyzm ten przewaznie stuzy przygotowaniu gruntu pod jego wtasne pomysty
i zazwyczaj zaraz po wyrazeniu krytyki przedstawia wiasne propozycje. Najwiekszy problem z
Myslicielem polega na tym, ze poswieca za duzo tworczej uwagi i energii na pomysty, ktore
jemu wydajg sie interesujgce, cho¢ nie majg zasadniczego znaczenia dla dziatania grupy i
osigganych przez nig celéw. Z trudnoscig przyjmuje krytyke ze strony innych. Po odrzuceniu



lub zakwestionowaniu jego pomystow przez pozostatych cztonkdw grupy moze catkowicie sie
wyizolowaé i odmowi¢ dalszej wspotpracy. Aby wykorzysta¢ w petni jego zdolnosci osoba
przewodzgca zespotowi musi przejawia¢ szczegdélny talent dyplomatyczny. Posiadanie w
zespole wiecej niz jednego Mpysliciela jest niekorzystne ze wzgledu na konflikty
interpersonalne, jakie mogg miedzy nimi zaistnie¢. Prawdziwym Myslicielom tawo jest znalez¢
sie poza nawiasem organizacji. Dopoki nie odkryja oni faktycznej natury systemu,
dopasowanie do niego sprawia im kiopot, w zwigzku z czym nietrudno straci¢ to, co
potencjalnie mogliby wnies¢ do zespotu. Mysliciel wymaga zewnetrznej koordynacji — musi
mie¢ poplecznika, sprzymierzenca. Idealnym kierownikiem jest dla niego Koordynator,
poniewaz umie on odkrywaé talenty innych oraz wie, gdzie i jak moze je wykorzystaé.
Mysliciele to stymulujacy wspoétpracownicy, ktérzy dobrze integrujg sie z Koordynatorami,
Poszukiwaczami Zrédet i Duszami Zespotu (innymi stowy — z tymi, ktérych role posiadajg
wymiar spofeczny). Inaczej przedstawia sie kwestia integracji w wypadku Krytykow
Wartosciujgcych i innych Mysilicieli. Moze tu dochodzi¢ do staré w kwestiach teoretycznych.
Tego rodzaju debaty mogg prowadzi¢ do cennych rezultatéw, lecz dzieje sie tak tylko wtedy,
gdy w grupie znajduje sie osoba odpowiedzialna za przebieg dyskusji. Najwiekszym ryzykiem
dla Mysliciela jest spotkanie na swej drodze wspotpracownika Realizatora. Ich podstawowe
wartosci i cele majg ze sobg niewiele wspolnego, a ponadto stosujg wrecz przeciwne metody
pracy. Jesli zaczng wspétpracowac bez dogtebnie przemyslanego planu, istnieje mata szansa
na rozwigzanie nieuniknionych w takim uktadzie probleméw. Mimo, iz relacje Mysliciela i
Realizatora jako wspotpracownikow nie sg najlepsze, sytuacja ulega zmianie, kiedy Mysliciel
staje sie szefem Realizatora. Wtedy taka relacja staje sie najefektywniejsza.

Pracownik zespotu (D2)

Jego gtéwnag role jest neutralizowanie osobistych probleméw i konfliktéw przez co znaczenie
poprawia sie wspoétpraca wewnatrz zespotu. Dla dobra zespotu potrafi zrezygnowaé z
wiasnych, osobistych ambicji. Jest najbardziej wrazliwym na innych cztonkiem zespotu.
Doskonale wyczuwa zmartwienia i potrzeby wspétpracownikéw. Zauwaza wystepujgce w
grupie emocje. tatwo nawigzuje kontakty. Posiada rozwiniete umiejetnosci interpersonalne.
Jest dobrym stuchaczem i zacheca innych do wypowiadania swoich opinii. Jednoczy i
harmonizuje grupe, tagodzi spory. Jest opiekunczy, swiadomy indywidualnych potrzeb i obaw
swoich kolegow. Doskonale orientuje sie w nieformalnych zwigzkach, ktore ich tgczg. Wie
réwniez najwiecej o zyciu prywatnym i sprawach rodzinnych kazdego cztonka zespotu. Jest
powszechnie lubiany i popularny. Cechuje go lojalno$¢ wobec zespotu, stara sie wspieraé
wszystkich (co nie oznacza, ze nie potrafi zajg¢ okreslonego stanowiska w sytuacjach
konfliktowych). Pomaga osobom tworzacym wilasne projekty czy wypowiadajagcym nowe
pomysty, dodajgc raczej swoje uwagi niz proponujgc rozwigzania konkurencyjne lub krytykujgc
przedstawione rozwigzania. Gdy grupa ma jakie$s problemy lub dziata pod presjg poparcie,
zrozumienie i lojalno$¢ okazywane przez Dusze Zespotu sg szczegolnie cenione. ,Cementuje”
swoj zespdt. Wkiad Duszy Zespotu w dziatanie zespotu nie jest tak bezposrednio widoczny jak
pozostatych jej cztonkow. Ma jednak ogromne znaczenie w dtuzszej perspektywie czasowej,
zwiekszajac integracje grupy i zmniejszajgc fluktuacje jej cztonkdéw. Jego sposdb dziatania
moze sprawiaé, ze bedzie postrzegany jako osoba ,miekka”. Typowa dla Duszy Zespotu
nieche¢ do rywalizacji i unikanie otwartego konfliktu powodujg, iz ma on czasem trudnosci w
podejmowaniu szybkich, jednoznacznych decyzji. Cechy te jednak sprawiajg, ze przeciwdziata
on powstawaniu podziatbw w zespole i jego rozpadowi.

Dusze Zespotu nalezg do osob, z ktérymi pracuje sie najtatwiej. Mogg wspotpracowac prawie
z kazdym, najlepsze efekty uzyskujg jednak wtedy, gdy wspoétdziatajg z innymi Duszami



Zespotu, udzielajgc sobie wzajemnie wsparcia i jak najlepiej wykorzystujgc procesy zwigzane
z pracg w zespole. Sg réwniez dobrymi wspotpracownikami dla Myslicieli, pomagajg im
opracowac pomysty i utatwiajg ich rozméw w kontekscie spotecznym. Obecnos$¢ Lokomotywy
moze zachwiac relacjami Dusz Zespotu oraz je zdezorganizowac. Dzieje sie tak dlatego, iz
Lokomotywy zaczynajg dominowac, a wtedy przestajg juz by¢ wspotpracownikami.

Kontroler (SW)

Przejmuje sie tym, co mogtoby sie stac, gdyby... Nie potrafi zdoby¢ sie na rozluznienie az do
momentu, kiedy osobiscie sprawdzi wszystkie dane, upewni sie, ze wszystko zostato zrobione
i niczego nie przeoczono. Nie nalezy on do najbardziej asertywnych cztionkdéw zespotu, ale
kierujgc sie poczuciem obowigzku moze domagac sie podjecia pewnych dziatan. Posiada silny
charakter i nie toleruje oséb dziatajgcych w sposob chaotyczny.

Gtéwnymi zajeciami Skrupulatnego Wykonawcy sg: dbanie o dotrzymywanie termindow i
realizacja zamierzonych i ujetych w harmonogramie czynnoé$ci. Pracuje ciezko i sumiennie,
przywigzujgc szczegdlng uwage do detali. Nie spocznie, dopdki osobiscie nie sprawdzi
kazdego szczegotu. Poniewaz jest to niemal niewykonalne, ma sktonnosci do czestego i
niepotrzebnego zamartwiania sie. Skupiony na detalach traci czasem z pola widzenia gtéwny
cel, ktoremu one stuzg. Niechetnie zleca swoje obowigzki innym, nie dlatego, iz pragnie
zagarng¢ catg nagrode lecz z przekonania, ze tylko wykonujgc prace osobiscie uzyska
zaplanowane efekty. Skrupulatny Wykonawca charakteryzuje sie wytrwatoscig, wysokim
poziomem wewnetrznej motywacji i samokontroli. Jednoczes$nie jest mato tolerancyjny dla
mniej sumiennych i niedbatych pracownikéw.

W niektorych przypadkach, zwitaszcza gdy nie jest odpowiednio ostrozny w wypowiadaniu
swoich opinii, poprzez swoje czarnowidztwo moze przyczynic¢ sie do obnizenia marale grupy
stwarzajgc nastroj depresji. Skrupulatny Wykonawca jest koniecznym uzupetnieniem kazdego
zespotu, szczegolnie w fazie, kiedy pierwszy entuzjazm zwigzany z nowym projektem juz minat
i zaczynajg sie rutynowe dziatania zwigzane z jego wdrazaniem.

Dazenie Skrupulatnego Wykonawcy do realizacji zadania sprawia, ze jest on nieocenionym
podwiadnym szefa — inicjatora, cenigcego efekty. Jako wspodtpracownicy najwiekszym
powazaniem cieszg sie wsrdd Realizatoréw, ktorzy dziatajg w podobnym stylu i preferujg te
same wartosci. Najgorzej uktadajg sie ich relacje z Poszukiwaczami Zrédet, ktérzy postrzegaja
Skrupulatnych Wykonawcow jako osoby ograniczone i robigce duzo zamieszania, sami za$
uchodzag w ich oczach za niebywatych dziwakow.

Opisane charakterystyki wystepujg w relacjach podstawowych, czyli dotyczg rol
dominujgcych, takich, w ktére dana osoba ,wchodzi” od razu. Moze dojs¢ do pewnego
znieksztatcenia jesli do gtosu dojdg role wtorne.



